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Utsyn over 2011

Fjoraret var eit sjeldan henderikt ar med mange sma og store endringar som overraska. Ute i
den store verda fekk vi starten pa den arabiske varen dei forste vekene i det nye dret. Her
vart etablerte regime styrta, eitt etter eitt. Seinare kom det tragiske jordskjelvet i Japan med
resulterande tsunami og atomulykke. Varen var ogsa prega av fornya uro knytt til europeiske
lands kredittverdigheit, ei uro som toppa seg i vekene for jul - og som held fram den dag i
dag.

Nokre tilhgve som ligg utanfor vér kontroll kan nemnast som lyspunkt. Den gkonomiske
voksteren i fattige framveksande land, med Kina i spissen, var uventa sterk. Krigen i Irak er
over og det var ingen europeiske land eller stgrre europeiske bankar som gjekk over ende i
2011. Noreg gjorde eit nytt kjempefunn av olje og gass i Nordsjgen. Oljeprisane steig
gjennom dret - ganske sa uventa.

2011 var eit normalar for norsk gkonomi. Voksteren i kippekrafta til folk flest var god fordi vi
nok ein gong bevilga oss normal Ignnsauke samtidig som prisauken blei uventa svak. Litt
overraskande var voksteren i privat konsum moderat gjennom heile fioraret fordi folk sette
til side ein vesentleg stgrre del av inntektene sine til sparing enn dei gjorde aret for. Ei
sparefornuft kom tilsynelatande pa mote. Spareraten auka trass i at nordmenn blei klart
rikare gjennom fjoraret.

Hushaldningane som atte sin eigen bustad ved inngangen til aret, kunne ogsa glede seg over
ein uventa sterk prisvekst pd det som er deira viktigaste formuesobjekt. Byggjemarknadene
startet &ret friskt, men skal ein tru dei siste igangsetjingstala, var det ei klar utflating mot
slutten av fjoraret. Oljeinvesteringane steig pé den andre sida til nye rekordar godt hjelpt av
stigande oljeprisar. Ved utgangen pé& aret var oljenzeringane prega av uvanleg stor
optimisme, ikke minst takka vere nye, norske funn.

Arbeidsmarknaden viste ei gradvis betring gjennom aret. Sysselsetjinga i offentleg sektor
heldt seg sterk pd same maten som dret fgr, men gledeleg nok steig ogsa den private
sysselsetjinga. Tilgangen pé arbeidskraft var ogsd god, og ledigheita heldt seg nokonlunde
stabil.

Noregs Bank var pa ta hev det meste av fjordret og lova nordmenn ein serie rentehevingar
etter at dei sette opp signalrenta si pa forsommaren. Uroa ute og den over nemde
sparefornufta hos nordmenn flest gjorde likevel at vidare renteauker ikkje vart pakravde, for
Noregs Bank blei tvungen til & kutte rentene med s& mykje som eit halvt prosentpoeng ved
det siste rentemgtet i dret. Kredittvoksteren var moderat gjennom dret.



For Oslo Bgrs blei dessverre fjordret ein nedtur, trass i lagare renter Og stigande oljepris.
Fjorarets vart pa den maten eit vonbrot, men vi kan sla fast at bgrsen sjeldan har vore sa
attraktivt prist som han var ved utgangen av 2011.

Lokale tilhgve

2011 har vore eit relativt roleg &r for store delar av Tysnes. | Brenngysundregisteret er det
registrert 19 nyregistreringar i 2011 og 18 slettingar av firma pa Tysnes.

Folketalet i Tysnes kommune pr. 3. kvartal 2011 var 2.764. P4 Tysnes er det |ag arbeidslgyse,
pr. desember 2011 var 1,7 prosent av arbeidsstokken utan arbeid. Oppdrettsneeringa star for
ein ganske stor del av verdiskapinga i kommunen, og treng arbeidskraft.

Det unike med innbyggjarane pa Tysnes er alt det positive arbeidet som blir gjort i ulike lag
og organisasjonar. Om lag 60 lag og organisasjonar sgkjer kvart ar om gaver fra banken. Dei
syner eit engasjement, ei bredde og tru pa framtida som gar gjennom generasjonar. Store
Igft blei gjort ogsa i 2011 for at Tysnes skal vere ein god stad & bu og kome til. Seerleg vil vi
nemne det gode arbeidet som har vore lagt ned gjennom TysnesFest, i idrettslaga, i lokale
kulturtiltak, i kor og musikklag, i sogelaget og i kyrkjelydene.

Sjplv om det i 2011 ikkje kom mange synlege resultat av innsatsane for & skape vekst pa
Tysnes, vart det jobba vidare med planar kommunalt og regionalt. Bdde det offentlege og
private lag og organisasjonar jobbar pd sine omrade for & skape vekst. Bygging av
kunstgrasbane er eit felles lgft som syner at det nyttar & jobbe saman. Kommunen sitt sal av
Ensy-bygget og industriomradet rundt er ei konkret hending som vi vonar skal skape ny
aktivitet og nzeringsutvikling pé Tysnes i &ra som kjem.

Det er unikt at ein liten kommune som Tysnes har ein eigen sparebank. Dei store norske
bankane har dei siste dra auka sitt fokus mot privatmarknaden, og konkurransen mellom
sparebankane auka i omfang. Trass konkurransen har vi som ein liten solid lokalbank hatt
vekst i 2011 og naermar oss kr. 1.000.000.000,- i forvaltningskapital. Vi trur dette skuldast at
kundane vare set pris pd at vi gjer bank enkelt i kvardagen — vi ordnar raskt det kundane vare
treng, og vi er ein lokal bank som er til for heile lokalsamfunnet Tysnes.

La oss hape og tru at felles innsats ogsa i 2011 vil utgjere ein skilnad og skape vekst pa
Tysnes.



BANKEN SI VERKSEMD

Tysnes Sparebank vart skipa i 1863, og hadde s3leis sitt 149. rekneskapsar i 2011. | alle
desse ara er det primarnaeringane 0Og personmarknaden som har vore stgrstedelen av
kundemassen til banken. Etter kvart som tidene har endra seg, har talet pa personar som
jobbar i primeernaeringane minka. Banken har difor etter som &ra har gtt fatt mange
kundar ogsd innan andre naeringsgreiner. Det er og slik at tysnesingane som slar seg ned
andre stader, vel & behalde Tysnes Sparebank som sin bank. Dette er ikkje noko problem,
sidan dei no kan nytte nettbank, bankkort og mobilbank i tillegg til & nd oss pa telefon.
Tysnes Sparebank har difor mange kundar som ikkje bur pa Tysnes.

| Tysnes Sparebank har det vore god aktivitet i 2011. Det har vore vekst i kapitalen som
banken forvaltar og vekst i utldn. Veksten i forvaltningskapitalen kjem i hovudsak fra auka
innldn og fra banken sitt overskot pd drifta. Ved & ha eit godt overskot pa drifta kan
eigenkapitalen aukast, og pa den maten er banken i stand til & gje stgrre lan og garantiar.

Banken har merka finanskrisa pa fleire matar. Det er dyrare d lane pengar i marknaden, og
marginane gar ned. Rammevilkara er endra og krav til soliditet, press pa kostnadar, og nye
krav til kompetanse gjev teffare kvardag | banknzeringa, spesielt for smabankar.

Banken har satsa pa vidareutvikling av den gode kompetansen til dei tilsette for & sikre gode
bank- og forsikringstenester lokalt pa Tysnes ogsa i framtida.

Tysnes Sparebank stgttar mange lokale frivillige lag og organisasjonar, via gaveutdelinga,
sponsoravtalar og annonsestgtte. | 2011 vart det utbetalt ca. kr. 590.000,- til slike formal.
Dette gjer vi fordi det vert lagt ned mykje godt dugnadsarbeid i dei forskjellige laga. Dette
aukar trivselen i lokalmiljget og er ein viktig del av den lokale kulturen. | slike lag er
gkonomien ofte eit problem som krev stor innsats fré medlemene. Banken gnskjer a gje eit
bidrag for & vise at vi set pris pa den viktige jobben som vert gjort, og at vi tek ansvar som ein
lokal aktgr i Tysnessamfunnet.

Tysnes Sparebank er saman med blant anna 78 andre sjglvstendige sparebankar rundt om i
landet medeigar i Terra-Gruppen AS. Gjennom dette samarbeidet har banken tilgang til dei
same produkta som storbankane kan tilby. Utan dette samarbeidet kunne sma bankar hatt
problem. Banken far og stordriftsfordelar pa blant anna innkjgp og datalgysingar, i tillegg til
felleslgysingar innan mange ulike felt.



BANKEN SIN REKNESKAP

| samsvar med krava i rekneskapslova stadfester styret at rekneskapen er sett opp i samsvar
med gjeldande reglar og under fgresetnad av at banken skal halda fram med drifta, og at
desse fpresetnadene er til stades. Arsoppgjeret gjev eit rettvist bilete av banken sine
eigneluter og gjeld, finansielle stilling og resultat.

| samband med framlegginga av rekneskapen for 2011 stadfester styret ogsa at det ikkje
kjenner til tilhgve som er viktige for 2 vurdere banken si stilling og resultat av verksemda,
som ikkje gér fram av resultatrekneskap og balanse. Det er heller ikkje kome til endringar
etter at rekneskapen vart avslutta som har vesentleg betydning for vurderinga av
arsoppgjeret.

Banken har i ret ikkje drive noka form for forsknings- og utviklingsaktivitetar.

Forvaltningskapitalen

Forvaltningskapitalen i banken var ved utgangen av 2011 komen opp i kr. 975.860,552,-.
Dette er ein auke pa kr. 45.555.832,- frd utgangen av dret fgr. Auken utgjer 4,90%.

Innskotsutviklinga

Innskot fra kundar har gjennom siste aret auka med kr. 49.761.738,- , og samla innskot var
ved utgangen av 2011 p& kr.788.845.206,-. Dette er ein auke pa 6,73%.

Tysnes Sparebank er med i Bankenes Sikringsfond si garantiordning.

Innskotsdekninga, det vil seie innskot frd kundar i prosent av brutto utldn, svingar naturleg
nok ein del gjennom é&ret. Siste dret har dette talet vore mellom 86% og 93%. Mange
bankar ligg til dels pa eit langt I3gare innskotsdekningsniva.

Banken er fgrebudd pa ein situasjon med mindre auke i innskot fra kundar enn utlan, og vi
har difor teke inn innskot fra andre kredittinstitusjonar, samt at vi har avtale om @ kunne fa
inn meir likviditet dersom det er trong for det.



Utlan

Det har vore 1&g utldnsauke gjennom det siste aret nar vi ser isolert pd utlan pa eigen
balanse. Brutto utln auka med kr. 14.803.773,- til kr. 850.384.363,-. Auken tilsvarer 1,77%.
Dette vil d& seie at banken har hatt stgrre innskotsauke enn utldnsauke siste aret. Banken
har i tillegg til utldn pé eigen balanse gjeve I&n til kundane sine gjennom Terra Boligkreditt AS
(TBK). Banken har i 2011 I5nt ut kr. 41.843.647,- giennom TBK. Samla utlansvekst har derfor
vore kr. 56.640.243,-, ein vekst pd 6,54%. Samla utlansvekst i 2010 var 10,66%.

Dersom ein ser pd korleis fordelinga av utlana pd eigen balanse er pé dei forskjellige
lantakarsektorar, utgjer 1an til personmarknaden ca. 84% av den totale utldnsmassen, og lan
til neeringslivet ca. 16%. For den vidare fordeling av utlan og garantiar vert det synt til note
2.a. Utlan gjennom TBK er 100% til personmarknaden.

Ser vi pa den geografiske fordelinga av utlana rekna etter bustadadresse, er ca. 61 % av
I&nemassen heimehgyrande i Tysnes kommune. For resten av lanemassen er dei fleste lana
gjevne ut i Hordaland fylke.

Banken fglgjer ngye med i misleghaldne og tapsutsette engasjement, 0g misleghaldet er lagt.
Det vert fgreteke ein kvartalvis tapsvurdering av alle engasjement , 0g ein giennomgang av
bade individuelle og gruppevise nedskrivingar. Liste over dette vert lagt fram for styret.

Tap pd utldn er i 2011 utgiftsfgrt med kr 2.200.701,- mot kr. 561.165,- i 2010. For ein
nzermare spesifikasjon av tapsfgringane vert det vist til note 2 i rsrekneskapen.

Styret vurderer risikoen i utlansportefgljen til framleis & vere heller liten. Det er ikkje gjort
nokre endringar i risikoprofilen i dret som er gatt. | ein bank vil det alltid vere ein viss risiko
for tap pé utlan. Det er bokfgrt stgrre tap i samband med eit naeringslivsengasjement i 2011.
Banken har sett av store buffer til tap, og det er ikkje bokfgrt tap av ein slik storleik at det
kan svekkje banken sin tryggleik.

Garantiar

Banken har innvilga garantiar overfor kundar med totalt kr. 21.402.127,- pr. 31. desember
2011. Aret fegr var denne summen pa kr. 17.439.326,- . For & sjd korleis garantiane er
fordelte pa dei ymse garantiformene, sektor, nzering og geografisk, vert det synt til note 2.a
og b.

Det er ikkje bokfert tap p& banken sitt garantiansvar i 2011, Heller ikkje reknar me med at
det skal vere fare for tap pa nokon av garantiane som er innvilga.



Verdipapir

Tysnes Sparebank driv ikkje med kjgp og sal av eiga behaldning av aksjar, eigenkapitalbevis
eller ihendehavarobligasjonar. Alle banken sine papir av denne typen er bokfgrte som
anleggsmidlar. Ved utgangen av aret var behaldninga av ihendehavarobligasjonar bokfgrt
med kr. 30.683.600,-. Dette er ein nedgang pa kr. 5.624.300,- fra aret for.

Nar det gjeld marknadsverdien av ihendehavarobligasjonane, syner vi til note 3.b., der det
ogsa gar fram kva type obligasjonar banken eig.

Banken har ogsd plasseringar i aksjar, eigenkapitalbevis og andre verdipapir med variabel
avkastning, med til saman kr. 7.759.774,- som er ein auke pa kr. 834.196,- fré aret for. For a
sj& kva aksjar, grunnfondsbevis og liknande banken eig, og kva desse er bokfgrte med i hgve
til marknadsverdi, viser vi til note 4.b.

Med verknad fra 1. november 2007 tok ny verdipapirlovgivning (MiFID) til 3 gjelde. Alle
bankar som tilbyr investeringstenester ma etter det nye regelverket ha konsesjon for slike
tenester. For Tysnes Sparebank sin del er det heilt minimalt med spgrsmal etter denne
typen tenester. Styret har difor gjort vedtak om at banken ikkje spkjer slik konsesjon. Vi
legg difor til rette for at kundane vére kan handle verdipapir via internett, eller vi formidlar
kontakt direkte til ein tilknytt meklar.

For 4 sikre god kvalitet pa dei rad som vert gjevne fré bankane til kundar, har banknaeringa
lansert ei ny autorisasjonsordning som skal sikre god rédgjeving innan finans. Dei som star
bak ordninga, er Sparebankforeningen i Norge, Finansforbundet, Finansnaeringens
Hovedorganisasjon og Verdipapirfondenes Forening. Ordninga blei lansert i 2009, og banken
har i 2011 utdanna 4 finansielle radgjevarar i trdd med denne ordninga. Dei skal gje vare
kundar ei tilpassa hjelp ut fr& kunden sine gnskje og behov.

Eigenkapitalen

Forskriftene for minstekrav til kapitaldekning i finansinstitusjonar fastset at sparebankar skal
ha ei kapitaldekning p& minimum 8% av eit naermare fastsett berekningsgrunnlag. | dette
berekningsgrunnlaget gar dei ymse eigenlutpostar inn med ulik vekt, alt etter kor hgg risiko
som hefter ved dei. Ved utgangen av 2011 var vart berekningsgrunnlag pa kr. 538.184.000,-.

Ansvarleg kapital er sett saman av kjernekapital og tilleggskapital. Tysnes Sparebank sin
teljande ansvarlege kapital er pad kr. 86.258.000-.  Banken har ikkje tilleggskapital.
Kapitaldekningsprosenten vert da 16,03%. Dette er litt lagare enn nivdet aret for, da
kapitaldekningsprosenten var pd 16,24%. Som nemnt er minstekravet pé 8%, sa vi ligg godt
over kravet.



Det har i fleire ar vore arbeidd med innfgring av eit nytt kapitaldekningsregelverk for
banknazeringa - det sékalla Basel Il direktivet. Tysnes Sparebank har rapportert inn tal etter
det nye direktivet sidan 2008 til Finanstilsynet. Banken vil jobbe kontinuerleg med &
oppdatere og vidareutvikle sine analysar og risiko- og styringssystem, 0§ rapporten vil bli
behandla &rleg av styret og i tillegg ved behov.

Som ein del av dei nye kapitaldekningsreglane vert det berekna detaljerte verdiar pd ulike
typar risiko. Minstekravet til lovpalagt kapitaldekning er som sagt 8%. | tillegg vert det i
banken teke hggd for ytterlegare risiko og kapitalbehov (ICAAP-berekningar) . | Tysnes
Sparebank har styret berekna dette tillegget til 6% for & vere heilt sikre. Det vil seie at
banken samla har eit sjglvpalagt og lovpélagt krav om til saman 14% kapitaldekning. Faktisk
kapitaldekning pr. 31.12.2011 er berekna til 16,03%, dvs. over dobbelt s& hggt som det
lovpélagte minstekravet pa 8%.

Fra 2009 vart Pilar Il innfgrt med krav om informasjon til kundar og investorar. Pilar I
dokumentet gjev informasjon om banken sin risiko og kapitalstyring. Rapporten syner
banken si kapitaldekning og vurdering av kapitalbehov. | samband med arsrekneskapen og
giennomgang av ICAAP-berekningane i 2011 vart Pilar Il -informasjon lagt ut pa banken si
heimeside i trad med regelverket.

Eit anna mal som er minst like viktig for & wvurdere banken sin soliditet, er
eigenkapitalprosenten. Denne var 31. desember 2011 p& 9,14%, mot 9,13% aret for.

Resultatrekneskapen

Tysnes Sparebank har i 2011 hatt renteinntekter og liknande inntekter pa til saman kr.
40.633.894,-. Av dette er renter og liknande inntekter av utlan til og krav pa kundar kr.
38.401.600,-.

Renter pa innskot frd kundar er i 2011 betalt med kr. 16.846.484,-.

Netto rente- og kredittprovisjonsinntekter er for 2011 kr.20.725.642,-. Dersom vi reknar pa
kor mykje dette er i prosent av gjennomsnittleg forvaltningskapital, er talet 2,18%, mot
2,30% i aret for.

Netto provisjonsinntekter for banken var i 2011 pd kr. 3.591.309,- mot kr. 2.836.814,- aret
for.

Banken sine totale driftskostnader var pa kr. 16.354.447,- i 2011, og dette utgjer 1,72% av
gjennomsnittleg forvaltningskapital, mot 1,69% aret for. Auken skuldast blant anna at det i
2010 vart tilbakebetalt meirverdiavgift pa 0,500 mill fr& Terra i samband med datatenester
og effekt av nye AFP-reglar pd 2,190 mill. | 2009 utgjorde drifskostnaden 2,1% av
gjennomsnittleg forvaltningskapital.



Nar det gjeld bokfgring av tapsutsette engasjement, har Finanstilsynet noksa strenge reglar
for korleis dette skal gjerast. Desse reglane har banken fylgt, og har pa grunnlag av dei
bokfgrt tap med kr. 2.200.701,-. | note 2.d. er spesifisert korleis ein er komen fram til talet

for bokfgrt tap.

Tysnes Sparebank har i mange ar vore mellom dei stgrste skatteytarane i Tysnes kommune.
Det reknar me ogsa med & verte for inntektsdret 2011. Skattekostnaden for 2011 er utrekna
til & verta kr. 1.966.207,-. For & sja korleis ein er komen fram til denne summen, vert det
synt til note 9.a.

Overskot til disposisjon er pa kr. 4.467.647,-.
Styret gjer framlegg om at dette vert disponert slik:
Kr. 4.270.000,- vert overfgrt til sparebanken sitt fond

Kr. 197.647,- vert delt ut som géver til dimennyttige fgremal.



BANKEN S| RISIKOSTYRING

Risikoprofil

Det er fleire typar risikoar knytt til bankdrift. Tysnes Sparebank er ein heller liten
finansinstitusjon, og det er difor eit overordna mal for styret at banken sin kredittpolicy
inneheld ein forsvarleg risiko. Det er difor utarbeidd eit eige regelverk for @ avgrense 0g
styre den finansielle risikoen. | samband med innfgringa av Basel Il er det gjennomfgrt ein
gjennomgang av risikostyringa, og det er laga til informasjon i trdd med Pilar lll som er
tilgjengeleg pa heimesida til banken. Pilar Ill-dokumentet gjev informasjon om banken sin
risiko- og kapitalstyring. Rapporten syner banken si kapitaldekning og vurdering av
kapitalbehov.

Kredittrisiko

Kredittrisiko er risikoen for at kunden ikkje er i stand til & gjere opp for seg. Denne typen
risiko er i det vesentlege knytt til banken sin utldns- og garantiportefglie, men ogsé til
banken sine plasseringar i verdipapir. Plasseringane i verdipapir er for det meste i
obligasjonar utstedt av det offentlege, sd her er kredittrisikoen minimal.

Tap pé utldn kan ha si arsak i kundane si betalingsevne, og til endringar i panteverdiar som
vert paverka av rentenivé, eigedomsprisar og sysselsetjing. N&r eit 1an vert innvilga, vert det
teke omsyn til alt dette. Alle nye ldn som vert innvilga etter fullmakt, vert referert til styret
kvar manad.

Utl&n til naeringslivet medfgrer stgrre kredittrisiko. Av den grunn vil ikkje banken engasjere
seg i naeringslivet utanom Tysnes kommune.

Nar det gjeld banken sitt risikoklassifiseringssystem, vert det vist til note 2.f.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at banken ikkje har nok likvidar til & mgte skuldnadene sine
etter kvart som dei forfell. Dette er i hovudsak tilhgvet mellom langsiktige utlan og
kortsiktige innskot.

| Tysnes Sparebank er det laga interne retningsliner for likviditetsstyring. Finansttilsynet har
laga ein modul for utrekning av likviditetsrisiko, og etter denne ligg Tysnes Sparebank med
|ag risiko. | tillegg har banken sett opp strengare interne krav som utlgyser aktivitet viss
verdiane vert for lIage. Det har ikkje vore naudsynt a gjennomfgre store tiltak i 2011.
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For 3 redusere likviditetsrisikoen har banken inngétt avtale om kommiterte trekkrettigheiter
med to stgrre bankar. Dessuten har me teke innlan fra Kredittforeningen for Sparebanker.
Dette i tillegg til at innskota er fordelte p& mange kundar, gjer at styret vurderer

likviditetsrisikoen for & vere liten.

Overskotslikviditet og bufferkapital er plasserte pa konto i Noregs Bank og i to stgrre bankar.

Rente- og marknadsrisiko

Renterisiko er risikoen for at endringar i rentenivaet kan paverke lgnsemda i negativ lei.

Banken har for tida korkje fastrenteldn eller fastrenteinnskot.  Tidspunktet for
renteregulering av utldn og innskot kan difor styrast av banken etter vurdering av
marknaden, og i samsvar med Finansavtalelova, for alle innskot og utldn. Etter styret si
vurdering er renterisikoen saleis liten.

Renterisikoen pa verdipapir er knytt til obligasjonsbehaldninga. Alle obligasjonane som
banken har, er bokfgrde som anleggsmiddel. Dessutan er ein relativt liten del av eignelutane
plassert i ihendehavarobligasjonar. Ein generell renteauke pad 1%-poeng vil gje ein
renterisiko pa ca. kr. 720.000,- pa obligasjonsbehaldninga. Styret har fastsett reglar for
handel med verdipapir.

Det er ein viss marknadsrisiko i banken si plassering i aksjar og grunnfondsbevis, ved fall i
kursane, og ved at nokre mindre aksjeplasseringar er i lokale selskap. Men det er sveert lage
summar som er plasserte i denne typen aktiva.

Valutarisiko

Banken har aksjepostar pa samla 1,198 mill i utanlandsk valuta. Banken handlar ikkje med
valuta ut over kjgp og sal av reisevaluta til kundane vare. Valutarisikoen er difor minimal.

Driftsrisiko/operasjonell risiko

Dette er risiko knytt til den Igpande drifta av banken. Risikoen vert avdekt gjennom intern
kontroll, hendingsrapportering, systemrapportar for kvitvasking, revisjonshandlingar og
kompetanseheving. Operasjonell risiko vert blant anna rapportert til styret gjennom
kvartalsvise risikorapportar. Risikoen vert vurdert som godt akseptabel.

Banken har gjort seg svaert avhengig av moderne teknologi, saerleg IT-Igysingar. | samarbeid
med eksterne leverandgrar er det lagt ned eit omfattande arbeid for a sikre stabilitet og
tryggleik i desse Igysingane, og i @ hindre at uvedkomande skal fa tilgang til banken sine data.
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Strateqisk risiko

Strategisk risiko er definert som risikoen for at banken ikkje skal overleve. Det kan vere fordi
verdien av gjeld og eigneluter vert endra dramatisk, eller at banken misser markedsandelar.

Styret vurderer det slik at denne risikoen er liten, mellom anna pd grunn av god overvaking
av konkurransesituasjonen og evne til & tilpasse seg denne.

STYRING AV VERKSEMDA

Etter Norsk Anbefaling for eigarstyring og selskapsleiing er prinsippet for god eigarstyring og
selskapsleiing (corporate governance) innfgrt for naeringslivet. Dette omfattar ikkje berre
tilhgvet internt mellom eigarane, styret og leiinga, men ogsa tilhgvet til andre, som tilsette,
kundar, myndigheiter, lokalsamfunn og forretningskontaktar.

Tysnes Sparebank er som sparebank ein sjglveigande institusjon som driv tradisjonell
sparebankverksemd. Eigenkapitalen er bygd opp av dei arlege overskota giennom 149 ar.
Banken har ikkje eigenkapitalbevis. Det vil dé seie at det ikkje er nokon enkeltpersonar som
eig banken. Det er bygdefolket og brukarane i fellesskap som har eigedomsretten til banken.
Det er ogsa desse gruppene som har styringa med banken.

Det er sparebanklova som fastset styringsstrukturen for ein sparebank.

| forstandarskapen, som er det hpgaste organet i banken, er det 19 medlemer, som er valde
for 4 ar. Av desse er 8 valde av kommunestyret, 8 er valde av innskytarane og 3 er valde av
dei tilsette.

Forstandarskapen vel styret som har som oppgéve & leie banken i samsvar med lover og
vedtekter. Det er styret si oppgave a tilsetje banksjef.

Styret er pd 6 medlemer som er valde for 2 ar om gongen. | trdd med Sparebanklova og nye
vedtekter er heile styret i banken revisjonsutval.  Ein av styremedlemene har
revisorkompetanse i trdd med krav om at eit styremedlem skal ha rekneskaps- eller
revisorkompetanse. Liste over kven som er med i dei styrande organa i banken, er teken inn
heilt bak i drsrapporten.

Forstandarskapen vel ogsd kontrollkomiteen p& 3 medlemer, som pa vegner av
forstandarskapen fgrer tilsyn med at styret og administrasjonen driv sparebanken slik det er
foresett. Ein av medlemene har juridisk utdanning i samsvar med gjeldande krav i
sparebanklova § 13.
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Forstandarskapen vel i tillegg ansvarleg revisor. Dette er AS.Revisjon, med statsautorisert
revisor Wilhelm Forland som utgvande revisor.

Sparebankane er palagde ei rekkje kontrollmekanismar som mé fylgjast. Her kan nemnast
reglar om kapitaldekning, reglar om store engasjement med enkeltkundar, spesielle reglar
for 1an til tillitsvalde og tilsette, spesielle reglar for inhabilitet og reglar om internkontroll. |
tillegg er banken palagd fleire krav til rapportering til myndigheitene.

PERSONALE, LIKESTILLING OG ARBEIDSMILI@

Personale

Ved utgangen av 2011 var det 12 fast tilsette i banken. Desse er fordelte pd 2 menn og 10
kvinner. Av desse 12 er det 5 som jobbar pé deltid slik at det totalt er 11,1 arsverk. Ut over
dei fast tilsette har det i 2011 vore tilsett ein vikar i til saman 1 &rsverk i samband med
permisjon for fast tilsett.

For Ian og garantiar som er innvilga til banken sine tillits- og tenestemenn, er det spesielle og
strengare reglar som gjeld, i hgve til andre kundar. Dette er regulert i lov om
finansieringsvirksomhet og finansinstitusjoner § 2-15.

Dei tillitsvalde dette gjeld, er leiar i forstandarskapen, medlem av styret og kontrollkomiteen,
og i tillegg kjem selskap som nokon av dei nemnde personar er ansvarleg medlem eller
styremedlem i.

Pr. 31. desember 2011 var dei totale engasjement som vert regulerte av nemnde lovparagraf
fordelte slik det er vist i oppsett i note 8.b.

Likestilling

Likestillingsarbeidet innan sparebanknaeringa ligg langt framme, og har nddd det malet som
myndigheitene meiner er minimumskrav. | Tysnes Sparebank har det vore fokus pa dette i
fleire ar, og banken si mélsetjing er likestilling pa alle niva s3 langt det er praktisk mogleg.

Styret i banken er sett saman av 4 kvinner og 2 menn. | forstandarskapen er det 13 kvinner
og 6 menn. | kontrollkomiteen er det 2 kvinner og 1 mann, og i valkomiteen er det 2 kvinner
og 1 mann.
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Mellom dei tilsette i banken er det litt skeiv fordeling mellom kvinner og menn, for der er

det som nemnt 10 kvinner og 2 menn.

Banken har ikkje sett i verk spesielle tiltak vedkomande likestilling siste aret.

Arbeidsmiljg

Etter styret si vurdering er det fysiske arbeidsmiljget i banken godt, og styret har ikkje funne
det ngdvendig 3 setje inn spesielle tiltak pa dette omradet. Samarbeidet mellom dei
tillitsvalde og leiinga har vore positiv.

Dej tilsette hadde i 2011 tilsaman 132 fraveersdagar som skuldast eigen sjukdom. Dette
utgjer 4,55% av moglege arbeidsdagar, som er 1,48 prosentpoeng hggare enn aret for pa
3,07%. Korttidsfraveeret (under 16 dagar) er pa 1,27% mot 2,36% i 2011. Fréveeret skuldast
ikkje sjukdom som er relatert til arbeidsmiljget.

Det er i aret ikkje registrert arbeidsuhell eller ulukker med personskade.
Banken er medlem av Tysnes Bedriftshelseteneste.

Verksemda til banken fgrer ikkje til ureining av det ytre miljget. Det er giennomfert
vurdering av miljgomsyn som banken kan ta i si drift i 2011.

Tysnes Sparebank har hatt kollektiv ytingsbasert pensjonsforsikring i Storebrand
Livsforsikring AS fram til og med 31.12.2007. Frd og med 01.01.2008 er den ytingshaserte
pensjonsordninga lukka og erstatta av innskotsbasert pensjon i Terra for nye tilsette.
Ordninga er i trdd med den nye obligatoriske tenestepensjonen som vart innfgrt | Noreg |
2006. Dessutan har banken slutta seg til ordninga med avtalefesta fgrtidspensjon (AFP).
Kostnadene med banken sine pensjonsordningar er vist i note 8.c.

MAL OG STRATEGIAR

Tysnes Sparebank er og skal vere ein handlekraftig bank med nzer kontakt til kundane sine.
Banken gnskjer & vere det naturlege fgrstevalet av bank i var region og skal gjiennom eerleg
og profesjonelt bankhandverk gje kundane enkel og rask tilgang til gode lgysingar. Vi er
framtidsretta og ein attraktiv arbeidsplass som jobbar mot 3 bli eit kompetansesenter i
Sunnhordland innan vare fagfelt.

Som lokalbank i Sunnhordland er vi ein ressurs i lokalsamfunnet som saman med andre
aktgrar skal vere med 3 skape framtida i regionen. Vi vil aktivt satse pa miljp og unge i tida
som kjem.
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For & oppna denne malsetjinga, og for & sikra vart framtidige sjglvstende, er banken
medeigar i Terra-Gruppen AS, som er eit av dei stgrste finanskonserna i landet, og er eigd av
78 sma og mellomstore sparebankar plasserte over heile landet og OBOS (Oslo Bolig- og
Sparelag). Gjennom dette samarbeidet kan Tysnes Sparebank tilby dei same finansielle
produkt og tenester som dei store bankane kan, og til konkurransedyktige prisar. | tillegg
kjem kostnadsfordelar pa felles infrastruktur.

UTSIKTENE FRAMOVER

Utviklinga i verdsgkonomien er framleis usikker. Mange land ma stramme inn kraftig i sin
offentlege gkonomi, samstundes som hushaldningane slit med hgg arbeidslgyse, lage
bustadprisar, 1ag lgnnsvekst og stigande matvareprisar. Dette star i sterk kontrast til andre
framvoksande gkonomiar som har eit stor eksportoverskot og er med & skape stor
internasjonal vekst. Dette far og verknad her i Noreg. Vért renteniva og rammevilkara
gjennom nye regelverk vert danna ut fra internasjonale svingningar og var evne til & tilpasse
oss. For store delar av norsk nzeringsliv og for dei fleste privatpersonar i Noreg har 2011
vore eit godt &r samanlikna med ein del andre land i Europa. | 2012 vil renteniviet mest
sannsynleg liggje pa eit 1agt niva. Bedriftene i utsette naeringar er uroa for framtida, medan
nye oljefunn gjev optimisme i alle oljerelaterte verksemder. Forbrukarane sin gjeldsvekst
vert regulert av nye retningslinjer for utldn, og dette kan paverke bustadprisane i 2012.

Finansnaeringa i Noreg har vist at ho er solid. Men krisa har vist at det var naudsynt med
statleg hjelp i den verste perioden. Som eit resultat far neeringa strengare internasjonale
lover og retningsliner som vil krevje hggare soliditet. Den internasjonale
nedgangskonjunkturen er ikkje over, og det er uvisst i kor stor grad dette vil paverke norsk
gkonomi og neeringsliv i 2012. Norske og utanlandske styresmakter har sett inn store
tiltakspakkar som har hatt effekt. Tiltak som no vert sett inn for & betre nasjonalgkonomien i
enkelte EU land vil merkast i heile Europa.

Tysnes Sparebank har ikkje hatt problem med finansiering i 2011, og vi vil halde pa
strategien med hgg innskotsdekning som viktigaste finansieringskjelde ogsa i 2012.

Lokalt ser vi dg at andre endringar verkar inn pa bankdrifta. Automatiseringa gjer kundane
mindre avhengige av banklokalet, og nye matar for kundekontakt pressar seg fram. Krava til
styret, leiinga og dei tilsette endrar seg, samstundes som det vil verte enda meir press pa
rentemarginen og kostnadseffektiv drift for a vere konkurransedyktig og solid.

Tysnes Sparebank har ei lang og rik historie som vi skal ta vare pd. For & sikre vidare
sjglvstendig drift vil Tysnes Sparebank ta dei grep som er ngdvendige for & tilpasse seg til
marknaden, til behova til kundane og krav frd& myndigheitene til oss som bank. Som
lokalbank er vi opptekne av kundane vare og av & utvikle eit langsiktig kundetilhgve basert
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pa tillit, lojalitet og konkurransedyktige tilbod. Engasjerte, dugande og serviceinnstilte
medarbeidarar, systematisk og framtidsretta malarbeid og god soliditet vil vere med & sikre

dette.

TAKK

Aret som gjekk har vore eit godt og innhaldsrikt arbeidsar i Tysnes Sparebank. Styret vil
takke alle tilsette og tillitsvalde for deira innsats og medverknad til ei positiv utvikling for
banken | dret som er gatt. Me hdpar og trur at den enkelte ogsa i ret som kjem vil gjere sitt
beste for ei god utvikling og eit godt resultat.

Styret vil ogsa rette ei takk til alle kundane og forretningskontaktane vare for den tiltru dei
har vist oss, og for godt samarbeid i 2011, og hapar p3 eit like godt samarbeid i dra som

kjem.
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